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Kapitel 4

Vidensbanken

Fastlæggelse af aktiviteters rækkefølge
Efter at vi nu har lavet en aktivitetsliste, skal aktiviteterne bindes sammen, dvs. 
deres afhængigheder og rækkefølge skal findes. Vi skelner mellem følgende 
afhængigheder:

• Ufravigelige afhængigheder (hård logik). Dikteres af typen af arbejde.
• Vilkårlige afhængigheder. Fastlægges af projektlederen. Kaldes også: blød 

logik, foretrukken logik eller præferencelogik. Defineres ud fra bedste 
praksis eller et specielt aspekt ved projektet.

• Eksterne afhængigheder.
• Milepæle.

En milepæl (milestone) er en begivenhed i projektet. Det kan fx være kontrak‑
tunderskrivelsen, levering af den første maskine, fremsendelse af en faktura til 
kunden osv. Rent praktisk i projektplanlægningen opfattes en milepæl som en 
aktivitet uden varighed (sluttidspunkt = starttidspunkt).
 Når projektets afhængigheder og milepæle er fastlagt, kan aktiviteterne 
indtegnes i et netværksdiagram, fx PERT (Program Evaluation and Review 
Tech nique).
 Den type afhængighed mellem to aktiviteter, som vi hidtil har kigget på, 
hedder AS (Afslut‑Start) eller på engelsk FS (Finish‑to‑Start). Imidlertid er der 
jo i alt fire kombinationsmuligheder af afhængigheder mellem to aktiviteter A 
og B som følger:
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AS Afslut til start FS Finish-to-Start A skal være afsluttet, før 
B kan påbegyndes.

AA Afslut til afslut FF Finish-to-Finish A skal være afsluttet, før 
B kan afsluttes.

SS Start til start SS Start-to-Start A skal være påbegyndt, 
før B kan påbegyndes.

SA Start til afslut SF Start-to-Finish A skal være startet, før B 
kan afsluttes.

Figur 4.45 Afhængig-
heder mellem akti-
viteter
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